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Podríamos decir que durante veintidós 
años hubo en España paradores de serie 
β, pero no porque no tuviesen el mismo 
altísimo nivel de calidad que la cadena 
matriz, sino porque el modelo de 
organización, rabiosamente de gran 
empresa privada, y la dependencia 
orgánica del Estado eran simplemente 
diferentes. El propio Adolfo Suárez fue 
u n p a r d e a ñ o s s u p r e s i d e n t e 
(1973-1975). 

Cuando la demanda aumentó de forma 
casi geométrica en los años del boom 
turístico de los sesenta, el Gobierno tomó 
la decisión de lanzarse a la misma 
aventura de empresario promotor 
turístico de Paradores Nacionales pero 
con un formato paralelo y, por el 
enfoque, casi siempre en grandes urbes, 
polos muy visitados y a escalas amplias: 
el turismo de masas en Canarias, en la 
ruta Jacobea o en las tres primeras 
ciudades del país eran una golosina. 

Lo hizo, en vez de a través del ministerio 
de Información y Turismo, por medio de 

otro organismo autónomo, el Instituto 
Nacional de Industria (I.N.I.), en cuyo 
seno se integró una nueva sociedad 
anónima llamada Empresa Nacional de 
Turismo (E.N.T.U.R.S.A.) que funcionó 
e nt re 19 6 4 y 19 8 6 i mp u l s a nd o , 
r e h a b i l i t a n d o y g e s t i o n a n d o 
directamente una docena larga de 
hoteles emblemáticos de gran nivel: 
estos paradores de gran escala llegaron 
a tener siete establecimientos de cuatro y 
otros seis de cinco estrellas con un total 

de 2300 habitaciones para hasta 4234 
huéspedes. 

El proceso de gestación se prolongó más 
de trece años (1951-1964) hasta que el 
Ins t i tuto Nac ional de Industr ia 
constituyó E.N.T.U.R.S.A. en el 47 de la 
madrileña calle Velázquez el viernes 14 
de febrero de 1964 con un capital 
totalmente liberado de 300 millones de 
pesetas de entonces y con la finalidad de 
a s u m i r , d e s d e u n a c o n c e p c i ó n 



empresarial, la política pública de 
alojamientos turísticos. 

En Cuba ocurrió lo mismo con el ente 
gubernamental Habaguanex S.A. y el 
equivalente portugués fue la Empresa 
Nacional de Turismo (E.N.A.T.U.R.) que 
promocionó una larga serie de Pousadas 
Nacionales. 

Finalmente la sociedad estatal se liquidó 
por su incómoda deuda en 1986 de la 
mano del ministro grancanario Luis 
Carlos Croissier Batista por 7400 
millones de pesetas, en una operación 
dirigida por el Banco Exterior de España, 
objeto de numerosas polémicas tanto por 
la forma de llevarla a cabo como por el 
precio final, considerado una ganga 
histórica. 

El reparto del jugoso pastel de los trece 
hoteles, al extinguirse el organismo,  
quedó así: 

1. Paradores Nacionales, por su altísimo 
valor arquitectónico y prestigio, se 
reservó el hotel La Muralla y los hostales 
de los Reyes Católicos y de San Marcos 
con los nuevos nombres de parador de 
Ceuta, de Santiago de Compostela y de 
León respectivamente. 

2. La cadena SOL se queda con el gran 
hotel Sarriá de Barcelona, actual Meliá, 
y con el hotel Iberia de Las Palmas de 

Gran Canaria, en la actualidad de AC 
Hoteles. 

3. El grupo H.U.S.A. (Hostelería Unida) 
fundado por José Gaspart Bulbena, y el 
grupo CIGA International Hotels 
Corporation, del magnate Aga Khan IV, 
se adjudicaron otros cuatro: el hotel 
Mencey de Santa Cruz de Tenerife (hoy 
Iberostar Heritage Grand Mencey), el 
fabuloso hotel Alfonso XIII de Sevilla, el 
hotel Jerez de Jerez de la Frontera 
(Cádiz) y el parador de El Paular en 
Rascafría (Madrid), hoy cerrado tras un 
largo declive. Hay que decir que en los 
casos del Alfonso XIII y de El Paular sólo 
se liquida la gestión, que es lo único que 
tenía E.N.T.U.R.S.A. de ellos. 

4. El hotel Lisboa de Vigo, que apenas 
había entrado unos meses en la cadena, 
pasó al final del proceso a Zenit. 

5. Por último, NH Hoteles pasa a dirigir 
los tres restantes, es decir: el hotel 
Chamartín de Madrid, hoy de Weare, 
a r r e n d a d o a R . E . N . F . E . p o r 
E.N.T.U.R.S.A.; el hotel Victoria Palace 
de San Lorenzo de El Escorial, hoy de 
EXE Hoteles; y el hotel Reina Victoria 
de Valencia, gestionado ahora por One 
Shot. 

Leyenda del mapa: 

1. Gran Hotel Sarriá ***** 
de Barcelona  
2. Hostal de los Reyes Católicos *****GL 
de Santiago de Compostela 
3. Hostal de San Marcos *****GL  
de León 
4. Hotel Alfonso XIII *****   
de Sevilla 
5. Hotel Chamartín ****   
de Madrid  
6. Hotel Iberia ****  
de Las Palmas de Gran Canaria (de AC 
hoteles en 03.2019) 
7. Hotel Jerez ***** 
de Jerez de la Frontera 
8. Hotel La Muralla ****   
de Ceuta 
9. Hotel Mencey *****   
de Santa Cruz de Tenerife   
10. Hotel Reina Victoria ****  
de Valencia 
11. Hotel Victoria Palace ****  
de San Lorenzo de El Escorial (2018 
EXE)  
12. Parador de Sta. Mª de El Paular ****  
de Rascafria (Madrid) 
13. Hotel Lisboa **** de Vigo, actual 
Zenit Vigo (Gran Vía 1). 


